
A) PROVENTI OPERATIVI
I) CONTRATTI DA PROGETTI DI RICERCA 599.400,00

1) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 599.400,00
a) Vendita prodotti 98.400,00
b) Contratti di ricerca 456.000,00
c) Prestazioni c/terzi 45.000,00

2) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 0,00
II) CONTRATTI DI RICERCA DA ENTI NAZIONALI ED INTERNAZIONALI 6.089.603,29

1) MIUR e  amministrazione centrali 1.239.446,83
2) Regioni e Province autonome
3) Amministrazioni locali
4) UE e altri organismi Internazionali 4.850.156,46
5) Università 
6) Enti pubblici nazionali
7) Enti privati 0,00

III) ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 0,00
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla cont. Finanz.

IV) VARIAZIONE RIMAMENZE
TOTALE PROVENTI (A) 6.689.003,29

BILANCIO PREVENTIVO 2021



B) COSTI OPERATIVI
V) COSTI DEL PERSONALE 981.753,50

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 822.553,50
a) Missioni e congressi 117.000,00
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, borse dottorato) 525.652,00
c) Borse di studio 144.901,50
d) Prestazioni occasionali 35.000,00

2) Costi del personale tecnico-amministrativo 159.200,00
a) Dipendenti amministrativi 144.200,00
b) TFR 15.000,00

VI) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 4.644.542,18
1) Costi per la ricerca e l'attività editoriale 15.000,00
2) Costi progetti coordinati 4.233.242,18
3) Acquisto materiale consumo per laboratori 223.000,00

a) Materiale da laboratorio 218.000,00
b) Varie da laboratorio 5.000,00

4) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
5) Acquisto di libri, periodici e mat. bibliografico 
6) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 125.300,00

a) Spese telefoniche 1.500,00
b) Spese postali 800,00
c) Spese di rappresentanza 5.000,00
d) Spese gestione contabile 35.000,00
e) Inserzioni pubblicitarie 1.000,00
f) Assistenza tecnica - web 10.000,00
g) Spese manutenzione e riparazione 20.000,00
h) Spese di spedizione 12.000,00
i) Compensi a terzi per servizi 15.000,00
l) Spese legali 0,00
m) Spese software e internet 2.000,00
n) Organizzazione meeting 5.000,00
o) Brevetti 3.000,00
p) Compensi per conferenze 2.000,00
q) Aggiornamento e qualificazione personale 3.000,00
r) Uso strumentazione dipartimentale 10.000,00

7) Acquisto altri materiali 10.000,00
8) Variazione delle rimanenze di materiali
9) Costi per godimento beni di terzi
10) Altri costi 38.000,00

a) Revisori 17.000,00
b) Organi Consiglio Direttivo 3.000,00
c) Spese varie 18.000,00

VII) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 200.000,00
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0,00
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 200.000,00
3) Svalutazioni immobilizzazioni
4) Svalutatazione dei crediti compresi attivo circ e disp. Liquide

VIII) ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 20.000,00
IX) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.000,00

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 5.856.295,68

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 832.707,61

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -300,00
1) Proventi finanziari 500,00
2) Interessi ed altri oneri finanziari -800,00
3) Utili e perdite su cambi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00
1) Proventi
2) Oneri

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE -35.000,00

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 797.407,61

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITÀ 
ECONOMICO PATRIMONIALE



A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI B) FONTI DI FINANZIAMENTO

VOCI
Importo 
investimento

importo importo
I) IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALI
1) Costi di impianto, ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e attrezzature
3) Attrezzature scientifiche 450.000,00 €   450.000,00 €                  
4) Patrimonio librario, oopere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre immobilizzazioni materiali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 450.000,00 €  450.000,00 €                 -  €               

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Allegato 2 - Schema di budget degli investimenti

TOTALE GENERALE 450.000,00 €   450.000,00 €                  

III) Risorse 
prorprie senza 

vincolo di 
destinazione

II) Risorse da 
indebitamento

importo

1) Contributi da terzi 
finalizzati (in conto 
capitale e/o conto 

impianti

-  €                



A) PROVENTI OPERATIVI 2021 2022 2023
I) CONTRATTI DA PROGETTI DI RICERCA 599.400,00 680.000,00 760.000,00

1) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 599.400,00 680.000,00 760.000,00
a) Vendita prodotti 98.400,00 150.000,00 200.000,00
b) Contratti di ricerca 456.000,00 480.000,00 505.000,00
c) Prestazioni c/terzi 45.000,00 50.000,00 55.000,00

2) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 0,00 0,00 0,00
II) CONTRATTI DI RICERCA DA ENTI NAZIONALI ED INTERNAZIONALI 6.089.603,29 3.750.000,00 4.100.000,00

1) MIUR e  amministrazione centrali 1.239.446,83 750.000,00 600.000,00
2) Regioni e Province autonome
3) Amministrazioni locali
4) UE e altri organismi Internazionali 4.850.156,46 3.000.000,00 3.500.000,00
5) Università 
6) Enti pubblici nazionali
7) Enti privati

III) ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 0,00 0,00 0,00
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla cont. Finanz.

IV) VARIAZIONE RIMAMENZE
TOTALE PROVENTI (A) 6.689.003,29 4.430.000,00 4.860.000,00

BILANCIO PREVENTIVO 2021



B) COSTI OPERATIVI
V) COSTI DEL PERSONALE 981.753,50 1.047.000,00 1.053.000,00

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 822.553,50 855.000,00 855.000,00
a) Missioni e congressi 117.000,00 170.000,00 170.000,00
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, borse dottorato) 525.652,00 500.000,00 500.000,00
c) Borse di studio 144.901,50 150.000,00 150.000,00
d) Prestazioni occasionali 35.000,00 35.000,00 35.000,00

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 159.200,00 192.000,00 198.000,00
b) Dipendenti amministrativi 144.200,00 175.000,00 180.000,00
c) TFR 15.000,00 17.000,00 18.000,00

VI) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 4.644.542,18 2.774.934,01 1.442.995,31
1) Costi per la ricerca e l'attività editoriale 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2) Costi progetti coordinati 4.233.242,18 2.324.284,01 978.637,81
3) Acquisto materiale consumo per laboratori 223.000,00 234.150,00 245.857,50

a) Materiale da laboratorio 218.000,00 228.900,00 240.345,00
b) Varie da laboratorio 5.000,00 5.250,00 5.512,50

4) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
5) Acquisto di libri, periodici e mat. bibliografico 
6) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 125.300,00 151.000,00 151.000,00

a) Spese telefoniche 1.500,00 3.000,00 3.000,00
b) Spese postali 800,00 1.500,00 1.500,00
c) Spese di rappresentanza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
d) Spese gestione contabile 35.000,00 35.000,00 35.000,00
e) Inserzioni pubblicitarie 1.000,00 2.500,00 2.500,00
f) Assistenza tecnica - web 10.000,00 10.000,00 10.000,00
g) Spese manutenzione e riparazione 20.000,00 15.000,00 15.000,00
h) Spese di spedizione 12.000,00 12.000,00 12.000,00
i) Compensi a terzi per servizi 15.000,00 15.000,00 15.000,00
l) Spese legali 0,00 8.000,00 8.000,00
m) Spese software e internet 2.000,00 9.000,00 9.000,00
n) Organizzazione meeting 5.000,00 10.000,00 10.000,00
o) Brevetti 3.000,00 4.000,00 4.000,00
p) Compensi per conferenze 2.000,00 3.000,00 3.000,00
q) Aggiornamento e qualificazione personale 3.000,00 3.000,00 3.000,00
r) Uso strumentazione dipartimentale 10.000,00 15.000,00 15.000,00

7) Acquisto altri materiali 10.000,00 10.500,00 11.000,00
8) Variazione delle rimanenze di materiali
9) Costi per godimento beni di terzi
10) Altri costi 38.000,00 40.000,00 41.500,00

a) Revisori 17.000,00 17.000,00 17.000,00
b) Organi Consiglio Direttivo 3.000,00 3.000,00 3.000,00
c) Spese varie 18.000,00 20.000,00 21.500,00

VII) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 200.000,00 250.000,00 280.000,00
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 200.000,00 250.000,00 280.000,00
3) Svalutazioni immobilizzazioni
4) Svalutatazione dei crediti compresi attivo circ e disp. Liquide

VIII) ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 20.000,00 20.000,00 20.000,00
IX) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.000,00 5.000,00 5.000,00

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 5.856.295,68 4.096.934,01 2.800.995,31

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 832.707,61 333.065,99 2.059.004,69

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -300,00 -500,00 -500,00
1) Proventi finanziari 500,00 300,00 300,00
2) Interessi ed altri oneri finanziari -800,00 -800,00 -800,00
3) Utili e perdite su cambi 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
1) Proventi
2) Oneri

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE -35.000,00 -35.000,00 -38.000,00

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 797.407,61 297.565,99 2.020.504,69

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIIO NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITÀ ECONOMICO PATRIMONIALE












